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"Trata um homem de acordo com o que ele é, ele continuard na mesma; trata-o de acordo com o
que pode e deve ser, e ele converter-se-d no que pode e deve ser." Goethe
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‘ A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola é um documento estruturante e estratégico da escola que deve
ser constituido e executado de forma participada, respondendo as diversas solicitacGes
inerentes a uma instituicdo escolar. Assim, o Projeto Educativo é um documento de caracter
pedagégico que define a identidade da prépria escola, materializando e legitimando os
principios, os valores, as metas e a orientagao estratégica da sua agao.

A Escola Digital, embora integrando a comunidade educativa da Rumos Education orientada por
um referencial comum e aglutinador de toda a atividade escolar, ndo deixa de constituir uma
escola singular e auténoma, enquanto unidade organizacional, e, como tal, necessita de um
Projeto Educativo de Escola como elemento estruturante e expressivo da sua identidade e
cultura de escola, promovendo o seu crescimento autbnomo e integrado centrado no sucesso
dos alunos.

Para a elaboracgdo deste documento foi criada uma equipa no com sede no Conselho Pedagdgico
que, partindo da ausculta¢do dos professores e de uma reflexdo acerca dos Projetos Educativos
anteriores (2017-2020 e 2020-2023), tendo sido elaborada uma analise estratégica com o
contributo do Conselho Pedagdgico, integrando o documento dados e propostas que foram
recolhidos ao longo do processo.

Considerou-se que o sucesso dos alunos, a humanizagdo das tecnologias e o bem-estar na escola
como eixos importantes e estruturantes para trabalharmos durante os préximos trés anos, com
especial foco nas ciéncias humanas e como estas se pretendem transversais ao desenvolvimento
e formacgao dos jovens. Consertou-se entdo trés eixos prioritarios para a escola, a partir dos quais
se definem os objetivos gerais, as estratégias, as metas e como operacionaliza-las e avalia-las.

Considerou-se necessario organizar o documento em trés partes fundamentais:

a Parte |, designada: Quem somos? Onde estamos? Como nos organizamos?, onde fazemos uma
breve histdria da escola, descrevemos o seu contexto geografico, e realizamos a caraterizagao da
escola e da comunidade, focando a organizacdo interna e os contactos externos;

a Parte Il, denominada: O que pretendemos?, onde apresentamos a missao, a visdo, os valores
e os objetivos, correspondendo a formulagdo e explicitagcdo da perspetiva prépria da escola;

a Parte lll, intitulada: O que nos propomos?, onde é apresentado o diagndstico estratégico, e os
respetivos eixos prioritarios, os objetivos gerais, as metas e respetiva implementagdo e avaliagao.
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ENQUADRAMENTO NORMATIVO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de
abril, no seu artigo 9.2, niumero 1, alinea a), o Projeto Educativo é o documento que consagra a
orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcdo educativa. Deste
normativo, emerge, ainda, no artigo 9.2 A, numero 2, alinea a), a concecdo do Projeto Educativo
como um instrumento de apropria¢do individual e coletiva de uma escola, garantindo e
reforcando a sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial. Assim,
cumprindo o disposto nos documentos legislativos acima referidos, o Projeto Educativo da Escola
Digital redefine o perfil da escola e refor¢a o envolvimento e comprometimento da comunidade

educativa num projeto identitario, em cuja elaborac¢édo foram, também, tidos em conta:

Projetos Educativos da Escola anteriores (2017-2020; 2020-2023)
Projeto Educativo das Escolas da Rumos Education;
Regulamento Interno;

Plano Anual de Atividades.
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I. [Quem somos? Onde estamos? Como nos organizamos?]
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A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

CONTEXTO HISTORICO
A Escola Digital encontra-se inserida na Rumos Education, juntamente com a Escola Profissional

Ruiz Costa, a Escola Profissional Profitecla e a Escola Profissional de Braga.

ESCOLAS PROFISSIONAIS

i?p[o fitecla
epb

ESCOLA DIGITAL

Numa breve referéncia a histéria da escola e a sua matriz fundadora, a Escola Profissional de
Tecnologia Digital (Escola Digital) foi criada de raiz a 1 de janeiro de 2000, autorizacdo prévia de
funcionamento n.2 150, atualmente em vigor. Sediada em Lisboa, a Escola Digital disponibiliza
uma oferta formativa de caradcter eminentemente tecnoldgico, a nivel do ensino profissional
(Nivel 1V), com equivaléncia ao 12.2 ano, nas areas de Educa¢do e Formagdo em Ciéncias

Informaticas e Audiovisuais e Produ¢do dos Media.

ESCOLA PROFISSIONAL DE BRAGA

A EPB foi criada em 29 de setembro de 1989, através de um contrato-programa entre o
Ministério da Educa¢do, a Camara Municipal de Braga, a Associa¢do Industrial do Minho e a
Associacdo Comercial de Braga, tendo, desde 2011, integrado a Rumos Education. Os cursos
profissionais, que conferem uma qualificacdo de nivel IV, caracterizam-se pela sua diversidade e

por um registo predominantemente tecnolégico e localizam-se em diversas areas de educacdo
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‘ A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

e formacdo, nomeadamente Audiovisuais e Producdo dos Media, Comércio, Marketing e
Publicidade, Contabilidade e Fiscalidade, Gestdao e Administracdo, Secretariado e Trabalho
Administrativo, Direito, Ciéncias Informaticas, Eletricidade e Energia, Eletrénica e Automacao,

Construgdo Civil, Manutencdo Industrial/ Mecatrdnica Automadvel e Auxiliar de Saude.

ESCOLA PROFISSIONAL PROFITECLA

A Profitecla foi criada, em 21 de setembro de 1989, por Contrato-Programa com o Ministério da
Educacdo, ao abrigo do Decreto-Lei n2 26/89, de 21 de janeiro, tendo, desde 2006, integrado a
Rumos Education. Com sede no Porto, tem polos em Barcelos, Braga, Coimbra, Guimaraes,
Lisboa e Viseu. E uma das maiores escolas profissionais do pais e o ambito dos seus cursos,
conferentes predominantemente de qualificacbes de nivel IV, é vasto: Auxiliar de Saudde,
Farmacia, Geriatria, Comunicacgao e Servico Digital, Comunica¢do , Marketing, Relagdes-Publicas
e Publicidade, Multimédia, Programador de Informdtica, Turismo, Alojamento Hoteleiro,
Animacdo Turistica, Secretariado, Gestdo e Apoio a Gestdo, Restauracdo, variante
restaurante/bar, Cozinha/ Pastelaria, Padaria/ Pastelaria, Logistica e Servigos Juridicos, para

além de ter ainda o CEF de Empregado de Restaurante-Bar em 2 polos.

ESCOLA PROFISSIONAL RUIZ COSTA

Criada em 21 de setembro de 1989, por Contrato-Programa com o Ministério da Educacdo, ao
abrigo do Decreto-Lei n? 26/89, de 21 de janeiro, a Escola Profissional Ruiz Costa ¢, a semelhanca
da Profitecla e da EPB, pioneira no Ensino Profissional em Portugal. Integrou a Rumos Education
em 2006. Localizada em Matosinhos, a sua oferta formativa centra-se predominantemente em
cursos profissionais, conferentes de nivel IV, de registo mais tecnoldgico: Audiovisuais e

Producdo dos Media, Informatica e Eletrdnica.
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em Programagdo e Tecnologia

CONTEXTO GEOGRAFICO
Meio envolvente

A Escola Digital deve ser sempre analisada a luz do contexto ecoldgico em que se insere.

Encontra-se situada no concelho de Lisboa, mais especificamente na Freguesia das Avenidas
Novas que tem uma area de 2,92 e mais de 23 mil habitantes

A nivel populacional, esta freguesia é constituida por uma diversidade de grupos
socioecondmicos, tem vindo a mudar gradualmente, caracterizando-se pela existéncia de uma
populacdo flutuante, em geral jovem, ndo residente, que aqui trabalha ou estuda. Verifica-se,
assim, uma percentagem significativa de alunos que ndo residem nem na freguesia nem em
zonas proximas da escola e que sdo filhos dessa populagao ndo residente, que trabalha nestas
zonas da cidade de Lisboa.

INFRAESTRUTURAS AO SERVICO DA ESCOLA

A Escola Digital funciona no Edificio Mirage sito na Rua Dr. Eduardo Neves 3, 1050-077 Lisboa —
com 9 pisos (piso -3, -2 -1, piso 0, piso 1, piso 2, piso 3, piso 4 e piso 5). A Escola ainda usufrui
do espaco do INATEL, Parque de Jogos 1.2 de Maio, para a pratica desportiva.

TECH LAB - (S GALLEY
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Exterior
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escola

INATEL
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

Considerando os principios da autonomia, da igualdade, da participacdo e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3.2 e 4.2 do Decreto-Lei n? 137/2012, a Escola Digital assenta numa
estrutura organizacional e funcional, representada no organigrama que se segue:

ORGANOGRAMA

Diregio Exeautiva
S Diregio Pedagdgica [ Estruturas de Apolo
Diregao Tecnologica Holding Rumos Education

[

Comissfio

Executiva

Gabinete de Marketing e
Comunicogtio

Canselho Consultive Conselho Pedagégico Sistema de Garantia da Qualidade

Recursos Humanes | ¢

]

Financeiro
luridico

Transformacio Digital |

Areas de Supor

% S R G T 5

{ Marketing i
Gabinete de Informatica e Gabinete de Orientagfio ———
Recursos Educativa e Profissional (GOEP) Qualidade

Manutengio

Servigos Coordenogbo
Administrativos Educativa
[ apoio |
| Acrpmssatial : DiregBes de Curso
Secretaria | | Mediateca Rre AR, Conselhos de Turma Grupos Disciplinares
Educativas
ServigosAdministrativos e de Apaiot Estruturas TécnicoPedagogicas

COMUNIDADE EDUCATIVA
Diregao

A Diregao é o drgdo responsavel pela administracdao e gestdao da escola nas dreas pedagogica,
administrativa e financeira e cultural. A Dire¢do é assegurada por um Diretor executivo, um
Diretor Tecnolégico e um Diretor Pedagdgico, designados pela Entidade Proprietaria da Escola -
EDURUMOS - Educacdo, Lda.
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Alunos

lha em Programagdo e Tecnologia

A Escola Digital iniciou o ano letivo de 2022/2023 com um total de 396 alunos, tendo tido 13
desisténcias até a presente data, contando a data da elaborag¢do deste documento com 383
alunos, do Ensino Secundario Profissional, cuja distribuicdo por curso/ano e concelho abaixo se

ilustra:

CURSOS

Técnico de
Desenho Digital 3D

Técnico de
Fotografia

Técnico de Gestdo
de Equipamentos
Informaticos

Técnico de Gestdo
e Programacdo de
NHENES

Informaticos

Técnico de
Multimédia

Rua Dr. Eduardo Neves 3R, 1050-077 Lisboa

N.2 DE ALUNOS DESISTENCIAA  MEDIA DE
SUB TOTAL DATA DABE
22 0 17
21 1 13
17 0 19
23 0 13
12 ANO - P 26 1 16
12ANO-Q 25 0 17
2°ANO - N 22 1 17
29ANO - O 23 0 17
32ANO - M 23 0 18
32ANO - L 16 0 18
25 3 16
25 2 18
396 13
. 10
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Programacgdo e Tecnologia

A maioria reside nos concelhos de Odivelas, Lisboa, Sintra e Loures (cerca de 60%), os restantes
habitam nos concelhos limitrofes e alguns alunos vém de outras zonas do pais, como se pode
verificar no grafico “alunos por concelho”. A localizacdo da sua residéncia faz com que cerca dois
guintos dos alunos demorem mais do que uma hora a chegar a escola.

A sua proveniéncia socioecondmica é muito heterogénea, cerca de 35% dos nossos alunos
beneficiam de apoio social escolar (escaldes 1, 2 e 3).

No ano letivo de 2022/2023, a média de idades dos alunos ao iniciarem o seu percurso formativo
na Escola Digital foi de 15,6 anos, sendo maioritariamente provenientes do 9.2 ano do Ensino
Basico (70%).

Alunos por Concelho

Sobral de Monte...
Peniche
Castelo Branco
Caldas da Rainha
Benavente
Azambuja
Alenquer
Barreiro
Arruda dos Vinhos
Torres Vedras
Moita
Palmela
Cascais
Montijo
Mafra
Setubal
Almada
Sesimbra
Seixal
Amadora
Vila Franca de Xira
Oeiras
Loures
Sintra
Lisboa
Odivelas
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Pessoal docente

O pessoal docente da Escola Digital é constituido por 48 professores/formadores, pertencendo
25 as componentes Sociocultural e Cientifica e 23 a componente Técnica. Trata-se de uma
equipa pedagdgica dindmica e qualificada com uma média de idade 46,5 anos.
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3 tua e n Programacdo e Tecnologia

Portugués

Inglés

Area de Integracdo / Histdria da Cultura e das Artes
Educacdo Fisica

Matematica

Fisica e Quimica

Geometria Descritiva

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
Redes e Eletrdnica

Multimédia e Artes Visuais

Linguagens de Programacao e Sistemas
Educacao Especial

OCWININIWIN|R (Y|P OU

=
w

=

Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente integra os seguintes elementos:

1 responsavel dos 1 Assistente 1 psicélogo 1 técnico de 2 técnicos de | 1 diretor executivo
servicos de Educativo marketing e sistemas de 1 diretor pedagdgico
administracao comunicacao informacao 1 diretor tecnoldgico
escolar

2 administrativos

Encarregados de Educagao

Numa primeira analise verificamos que as habilitacdes dos Encarregados de Educacao subiram
consideravelmente de acordo com os dados dos nossos projetos educativos anteriores.
Atualmente cerca de 70% dos EE tém o 122 ano de escolaridade ou superior, enquanto nos anos
projetos anteriores essa percentagem situava-se nos 40%. A Escola ndo tem Associacdo de Pais,

12
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digital

escola
profissional

mas realizamos quatro reunides por ano, elegemos representantes de EE por turma, e ainda se
encontram representados no conselho consultivo. Ainda assim continuamos a ter dificuldades
com a mobilizacdo dos EE/pais para a escola, por isso, desejamos que possamos contar com
maior envolvimento dos EE/pais no futuro.

HABILITACOES LITERARIAS DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO

Sem informacdo 12 ciclo

1% S oam

28 ciclo
%

Ensino Superior
31%

Associac¢ao de Estudantes

A Associacdo de Estudantes da Escola Digital tem como fungao mediar a intera¢do entre o corpo
estudantil e a Direcdo/Coordenacdo da escola, atuando na defesa dos interesses dos alunos e
colaborando na dinamizag¢do da vida escolar. A Associa¢do rege-se por estatutos préprios. No
entanto, existem anos letivos em que os alunos ndo se organizam para criar a associacdo de
estudantes, tendo a escola de realizar assembleias com os representantes dos alunos para que
possamos auscultar esse grupo.

Rua Dr. Eduardo Neves 3R, 1050-077 Lisboa /K o

) EoaEeste ik ANCREP e Knowled
Tel: 21782 41 20 | escoladigltal.com | Info@escoladigital.com s:::;:‘_.. FORTUGLESA L§ 0522:%’9 e RUEEI'IOS J:nw,,e o
aluno 21 e fucation q



‘ A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

Conselho Consultivo

Conjuntamente com os restantes 6rgdos de direcdo da escola, o Conselho Consultivo faz o
balanco e a andlise comparativa entre as componentes técnicas e cientificas de cada curso e a
realidade/necessidade do tecido empresarial. O Conselho Consultivo é constituido por
representantes dos alunos (associacdo de estudantes), representantes dos encarregados de
educacdo e pais, um representante do corpo docente e dos 6rgdos de dire¢do da escola,
representante da Entidade Proprietaria, um representante da Junta de Freguesia de Alvalade,
representantes de instituicdes locais do tecido econdmico.

Oferta Educativa

A escola tem uma oferta educativa sedimentada e estavel, desde 2015 que ndo existem
alteracbes a nossa oferta. Os cursos ministrados atualmente na escola sdo regulados pela
Portaria n.2 235 — A/2018 e criados segundo uma portaria propria ou por Catalogo Nacional de

Qualificagbes, conforme o que se apresenta abaixo:

e Técnico de Fotografia por Catalogo Nacional de Qualifica¢cdes (CNQ)

e Técnico de Multimédia por Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ)

e Técnico de Desenho Digital 3D por Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ)

e Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos pela Portaria n.2 897/2005, de 26 de
setembro

e Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos pela Portaria n.2 916/2005,
de 26 de setembro

Cada curso tem a duragdo de 3 anos, num total de 3200 horas, distribuidas pela componente
Sociocultural, componente Cientifica e componente Técnica, que integra a Formagdo em
Contexto de Trabalho.

A Escola Digital pretende manter uma oferta formativa diferenciada, comprometendo-se, deste
modo, a responder as necessidades e prioridades dos diferentes setores socioecondmicos, numa
interacdo permanente entre as escolas e as empresas.

Ainda estamos na 42 Revolucdo Industrial, mas aproximamo-nos da 52 Revolug¢do Industrial,
onde a preocupac¢do com o desenvolvimento sustentdvel e numa economia circular se impde,
com maior atenc¢do a qualidade de vida das pessoas. A tecnologia hoje domina em todas as
areas, desde as mais complexas as mais basicas. O Presidente do ISQ num artigo de opinido no
DN (17 de janeiro de 2022) escreve: A 5.2 Revolugdo Industrial é baseada ndo na robotizag¢éo ou
na automatizacdo, mas sim na humanizacdo e na inteligéncia emocional. Na 5.2 Revolugdo
Industrial o individuo e as suas realizagbes sGo o centro e por isso quem ndo compreender isso
dificilmente terd sucesso e conseguird integrar os melhores nas suas equipas (Matias, 2022).

Desta forma, a oferta formativa da Escola Digital pretende dar resposta a esta nova necessidade,
gue se imiscui na sociedade contemporanea, com cursos ligados a tecnologia, a inovagdo e a
criatividade, garantindo a humanizagao do processo e as competéncias sociais, emocionais para
garantir o bem-estar dos nossos alunos.
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GABINETE DE ORIENTACAO EDUCATIVA E PROFISSIONAL

O GOEP ¢é assegurado por uma psicdloga que garante o acompanhamento dos alunos ao longo
do processo educativo, bem como o apoio ao desenvolvimento do sistema de relacdes
interpessoais no interior da escola e entre esta e a comunidade, contribuindo para a igualdade
de oportunidades, para a promogao do sucesso educativo e para a aproximacdo entre a familia,
a escola e o mundo profissional. O GOEP tem, como dominios de interven¢do, o Apoio
Psicopedagdgico, o Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Rela¢gdes da Comunidade
Educativa e a Orientacgdo Escolar e Profissional.

EQuIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

A EMAEI inscreve-se no paradigma de educacgao inclusiva, constituindo-se como um mecanismo
especializado da escola para responder as necessidades e potencialidades de todos e cada um
dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa. A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva funciona em
articulacdo com as outras estruturas técnico-pedagdgicas da escola.

ATIVIDADES DE EXTENSAO E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

A Escola dinamiza outros projetos de extensao e de enriquecimento curricular e apoia os que
sdo criados pelos alunos, pois visam contribuir transversalmente para a concretizagao das metas
do Projeto educativo a saber:

Academias;
Workshops;
Clubes;
Robdtica.

REDES, PARCERIAS E PROTOCOLO

A criacdo de uma rede estratégica de parcerias facilita e assegura relagdes institucionais que
permitem um envolvimento ativo e permanente com entidades que possam aportar
reconhecida valorizagdo para a escola e contribuir para a disseminagao de boas praticas.

Assim, a Escola Digital procura promover o desenvolvimento de parcerias e o estabelecimento
dos respetivos protocolos com entidades que possam contribuir para o enriquecimento da
formacdo dos alunos, oferecendo vantagens paralelas as atividades curriculares, nomeadamente
formacdo complementar, certificagdo profissional ou técnica e desenvolvimento de aptidGes
pessoais ou comportamentais.

A Escola Digital procura, ainda, manter um conjunto alargado de protocolos de colaboragdao com
empresas e instituicdes, no sentido de proporcionar aos seus alunos uma Formacao em Contexto
de Trabalho adequada as areas tecnoldgicas especificas da formacdo adquirida. Estas parcerias
permitem uma constante aproximagdo ao mercado laboral e um consequente ajuste da oferta
formativa as necessidades efetivas do mundo profissional em termos de tecnologias e perfil de
competéncias, levando a que os alunos correspondam, cada vez mais, as necessidades de
trabalho locais e regionais. Desta forma, pretende-se, também, aumentar a absorcdo de alunos
para postos de trabalho nestas entidades acolhedoras, elevando a taxa de empregabilidade.
Foram jd estabelecidas parcerias de colaboracdo e assinados os protocolos correspondentes com
duzentas e cinquenta e seis entidades desde 2021.
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‘ A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

No que refere ao desenvolvimento de aptiddes pessoais ou comportamentais, a Escola Digital
tem vindo a desenvolver parcerias no ambito do encaminhamento de situacGes em que se
verifica a necessidade de reforco interventivo de carater psicoldgico e clinico, nomeadamente:

e Clinica IPSA;

e (Casa Estrela do Mar.
No ambito de competéncias profissionais e preparacdo para o mercado de trabalho, tém sido
diferenciadoras as parcerias com a GOwork e a Rumos Servicos, cujas atividades desenvolvidas
na Escola Digital proporcionam aos alunos uma visao mais alargada do mundo profissional.
De modo a incentivar o prosseguimento de estudos dos jovens é também objetivo da Escola
Digital proporcionar informagao sobre este processo aos alunos e Encarregados de Educagado e
estabelecimento de parcerias com Institui¢des de Ensino Superior que partilhem a visdo de uma
transicao entre percursos formativos de nivel IV, V e VI. Assim, temos desenvolvido atividades e
protocolos com:

e Inspiring Future;

e Escola Nautica Infante D. Henrique;

e ISTEC;
e |nstituto Politécnico de Setubal;
e |PLuso.

Pontualmente, sdo estabelecidas parcerias com instituicdes ou servigos especializados por forma
a dar resposta a casos ou temas especificos, como por exemplo Inteligéncia Emocional,
intervencao junto da comunidade LGBTQIA+, situagdes de bullying, etc.

SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE

A Escola Digital, sendo regulada pelo Decreto-Lei n.2 92 /2014, de 20 de junho, é objeto de
avaliagdo sistematica, no sentido de monitorizar os processos formativos e os resultados obtidos
pelos seus alunos. Para se proceder a esta monitorizagao, a escola implementou uma politica de
garantia da qualidade, cujo sistema se encontra articulado com o Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia da Qualidade na Educagdo e Formagao Profissional (EQAVET).
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MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS

VISAO

Ser uma referéncia na
educacao de cidadaos de
elevado nivel tecnoldgico,

capacitando-os para
responderem as exigéncias
de uma sociedade global,
competitiva e justa.

OBIJETIVOS

e Valorizar e compreender a evolugao tecnoldgica, promovendo o
desenvolvimento e atualizacdo de competéncias técnicas, adaptativas e
éticas.

INOVACAO

® Promover uma pratica inovadora, incentivando o empreendedorismo, a
competitividade e as solugdes préoprias de um pensamento divergente,
capazes de intervir criticamente na realidade e transforma-la com
responsabilidade social.

CRIATIVIDADE

e Potenciar a capacidade de criar ideias e de conceber solugdes originais
para os problemas atuais, promovendo o desenvolvimento do bem-estar,
da subjetividade e da identidade cultural dos alunos

—
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para a construgdao do Projeto Educativo, é fundamental sistematizar o que caracteriza e
singulariza a escola, sendo, neste ambito, necessario realizar uma andlise SWOT, de modo a
identificar as forcas e fraquezas, as oportunidades e ameacas da unidade organica. Este
diagndstico estratégico, assente em dois vetores internos e dois vetores externos a escola,
devera ser concebido como ponto de partida, ndo se esgotando no registo a seguir apresentado:

Analise SWOT

Fatores Positivos

Strengths (forgas) Weaknesses (fraquezas)

w
o
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Oportunities (oportunidades) Threats (ameacas)
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PLANO DE AGAO

Com base na andlise SWOT efetuada, e tendo em conta o Projeto Educativo prescrito e os
debates no Conselho Pedagdgico, considerou-se que a orientacdo estratégica que a escola
considera mais adequada para consolidar uma cultura de qualidade assente na melhoria
organizacional, sustentam-se em quatro eixos de ac¢do/intervengao prioritarios, a saber:

O nosso projeto educativo estrutura-se em torno de quatro grandes eixos de acao:

. Promocao do sucesso educativo.

. Humanizagdo da tecnologia.

Promoc¢ao do bem-estar na escola.

Consolidagao da escola como instituicdo participante de uma sociedade global,
competitiva e justa.

P WNRPR

Eixo prioritario 1

Promogdo do sucesso educativo

Objetivo geral: Aumentar a integragao escolar dos alunos

Objetivos especificos:

e Proporcionar um ambiente de aprendizagem significativo para os alunos;
e Aumentar a participagao escolar dos alunos;
e Proporcionar um ambiente escolar pacifico.

Estratégias

1.1. Criar um ambiente de aprendizagem positivo de forma que os alunos se sintam motivados e
valorizados, incentivando a sua participacgdo ativa, potenciando o seu progresso académico.

1.2. Relacionar o curriculo com situa¢des do quotidiano para que se torne mais relevante e
motivador e por isso mais significativo.

1.3. Aplicar a avaliacdo formativa regular para acompanhar o progresso dos alunos e ajustando
sempre que necessario.

1.4. Manter a monitorizagao e acompanhamento dos alunos para que se possa intervir
atempadamente.

1.5. Identificar as dificuldades académicas, emocionais ou comportamentais atempadamente,
maneira a planear interveng¢des multidisciplinares, de acordo com as necessidades
individuais de cada aluno.

1.6. Estabelecer programas de mentoria com alunos dos anos seguintes para apoiar os alunos
com mais dificuldades.

1.7. Manter os encarregados de educagdo e pais informados para que possam estar envolvidos
no progresso dos seus educandos e para que possam participar ativamente na sua
educacao.

1.8. Colaborar com instituicdes da comunidade para fornecer recursos extraordindrios de apoio
a docentes, ndo docentes, EE/pais e a alunos.

1.9. Garantir oportunidades de desenvolvimento profissional continuo dos professores

capacitando-os com formacao para lidar com uma variedade de situagdes no espaco de sala
de aula.
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1.10. Implementar Assembleias de Turma com o Orientador Educativo e Diretor de Curso, de

modo a proporcionar momentos de partilha e reflexdo sobre a turma e a escola;

1.11. Oferecer atividades curriculares e extracurriculares interessantes e variadas para

desenvolver o sentimento de pertencga a escola.

1.12. Estabelecer rela¢des positivas entre docentes, ndo docentes e alunos, permitindo um

ambiente escolar pacifico.

1.13. Promover a¢des e comportamentos pautados por valores éticos.

1.14.

1.15.

2.1

positivo assente na comunicag¢do e no respeito, minimizando os conflitos.

proporcionar o bem-estar escolar dos alunos.

Metas

Alcancar a meta de 70% de diplomados nos cursos profissionais.

Reduzir para 2,5 o numero total de médulos em atraso por aluno.

Alcangar a meta de 70% de empregabilidade e de prosseguimento de estudos.

N&o ultrapassar os 8% de faltas injustificadas por turma/curso.

Reduzir a taxa de absentismo para 5 % e para 3% a taxa de abandono escolar/desisténcia.
Reduzir o nimero de participag6es disciplinares para 30/ano.

Nao ultrapassar um procedimento disciplinar por ano.

Eixo prioritario 2

Humanizagao da Tecnologia

Objetivo geral: Colocar a tecnologia ao servigco do ser humano na educacao.
Objetivos especificos:

e Garantir que a tecnologia se encontra ao servico da escola para enriquecer a
experiéncia dos alunos e demais intervenientes educativos;

¢ Incentivar uma utiliza¢ao adequada e equilibrada das tecnologias;

e Privilegiar o papel das humanidades na educacao;

Desenvolver estratégias de gestdo de sala de aula eficaz para que incentivem um ambiente

Implementar programas de prevengao de bullying, promogao da salde mental, com vista a

e Privilegiar as relag6es humanas, o desenvolvimento social, emocional e o bem-estar

dos alunos.

Estratégias

Garantir que a tecnologia utilizada na escola tem um propésito educacional claro e distinto

e que tenha relevancia para os objetivos da aprendizagem.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11
2.12

Metas

‘ A tua escolha em Programagdo e Tecnologia

Formar docentes para que se promova o seu desenvolvimento profissional para que o uso
da tecnologia esteja alinhado com os objetivos pedagdgicos.

Garantir que o acesso a tecnologia seja igualitario, para que se evitem as disparidades
educacionais e, por isso, que seja equitativo.

Incentivar os alunos a criar o seu préprio contetdo digital para a escola, numa educacgdo
para a cidadania.

Envolver os EE/ pais no uso de tecnologia na escola, oferecendo formagdo nestas areas.
Utilizar as ferramentas digitais para incentivar a colaboracdo online.

Adocdo de um regime hibrido e flexivel que combine o uso da tecnologia.

Incentivar o equilibrio entre tempo de ecra e outras atividades com pausas regulares para
evitar o excesso de exposicdo ao ecrd e promover um estilo de vida saudavel.
Desenvolver competéncias humanas, sociais e emocionais a partir da empatia e discussdes
acerca de um comportamento digital responsavel.

Explorar conteido multidisciplinar e culturalmente relevante para oferecer diferentes
culturas, perspetivas e disciplinas, permitindo ampliar a visdo do mundo para além da
tecnologia.

Estar atento ao bem-estar dos membros da comunidade.

Promover discussdes presenciais e a colaboragao em grupo e oportunidades para que se
possa estar cara a cara.

Garantir que a tecnologia seja acessivel para todos, independentemente das suas competéncias

Criar diretrizes éticas claras para a inclusdo da tecnologia na escola;

Eixo prioritario 3

Promocgdo do Bem-estar escolar

Objetivo geral: Aumentar o bem-estar da comunidade educativa

Objetivos especificos:

e Proporcionar um ambiente escolar acolhedor e integrador;
o Fomentar uma convivéncia assente no espirito de colaboragao;
e Estabelecer um modelo de gestdo de conflitos eficiente e apaziguador.

Estratégias

3.1 Proporcionar um clima escolar capaz de sustentar a satisfagdo da comunidade educativa;
3.2 Fomentar o compromisso da comunidade educativa para com a escola;
3.3 Desenvolver, na comunidade educativa, competéncias pessoais que aumentem os niveis

de empatia e cuidado pelo outro;

3.4 Proporcionar um ambiente capaz de fomentar comportamentos pré-sociais, do ponto de

Rua Dr. Eduardo Neves 3R, 1050-077 Lisboa
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3.5 Fomentar o desenvolvimento socioafetivo dos alunos, encarando-o como motor para o
sucesso das suas aprendizagens;

3.6 Prevenir o stress escolar através da implementacdo de um ambiente em que os alunos se
sintam integrados e seguros;

3.7 Aumentar, em quantidade e qualidade, as interag¢Ges entre os alunos e as diferentes
estruturas da escola e, consequentemente, o sentimento de confianca e respeito entre a
comunidade educativa;

3.8 Prevenir situagOes de bullying e vitimizacao entre pares, e consequentes problemas de
bem-estar escolar;

3.9 Implementagdo de um modelo de resolugdo/mediacdo de conflitos na escola, que inclua o
levantamento de necessidades da escola, a formagdo de mediadores ou equipa de apoio e
sensibilizacdo de toda a comunidade educativa;

Metas

4.1

4.2

N&o ultrapassar os 8% de faltas injustificadas por turma/curso.

Reduzir a taxa de absentismo para 5 % e para 10% a taxa de abandono escolar/desisténcia.
Reduzir o nimero de participac¢des disciplinares para 30/ano.

N3o ultrapassar um procedimento disciplinar por ano.

Criacdo de um observatério para o conflito.

Realizar a¢des de sensibilizacdao para todos os elementos da comunidade educativa.

Eixo prioritario 4

Consolidagao da escola como instituicao participante de uma sociedade global, competitiva e
justa

Objetivo geral: Alargar e consolidar parcerias com entidades educativas, culturais e sociais
Objetivos especificos:

e Fomentar a comunicacdo com a familia e o seu envolvimento na vida escolar.

e Assegurar a participacdo e o reconhecimento da escola por parte da comunidade
envolvente.

e Favorecer a aproximacao entre a escola e o mundo empresarial local, nacional e
internacional.

Estratégias

Colaborar com as organizac¢des locais, para criar parcerias que oferecam oportunidades e
experiéncias enriquecedoras para os alunos.

Promover projetos ao servico da comunidade para que os alunos possam se envolver
ativamente, promovendo a empatia, responsabilidade civica e competéncias sociais
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4.3 Realizar, divulgar e promover eventos abertos a comunidade, como feiras, exposigoes,
atividades artisticas e culturais, e dias aberto

4.4 Estabelecer programas de mentoria e tutoria com membros da comunidade para apoiar
alunos.

4.5 Dinamizar o Conselho consultivo e promover reunides regulares com os varios
intervenientes no Conselho consultivo para ouvir os outros elementos da comunidade

4.6 Dar uso aos recursos locais, como bibliotecas, parques, museus e outros locais que podem
ser extensdes do espaco de sala de aula.

4.7 Usar as plataformas de comunicagdo online e redes sociais da escola para partilhar as
informacgGes sobre as atividades da escola, projetos dos alunos e eventos com a
comunidade.

4.8 Desenvolver projetos de sustentabilidade e meio ambiente que envolvam a comunidade na
promogao de praticas responsaveis

4.9 Promover campanhas de sensibilizacao sobre questdes trabalhadas em cidadania e
desenvolvimento, envolvendo alunos, professores e membros da comunidade.

Metas

Aumentar para 60% a presenca de pais/EE em reunides de escola.

Garantir o minimo de 3 contactos por ano com encarregados de educacdo

Garantir pelo menos uma iniciativa por ano com cada um dos stakeholders da escola

Participar em pelo menos uma atividade promovida pela comunidade envolvente.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo de Escola articula-se e pormenoriza-se em outros documentos
orientadores, nomeadamente, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades

Pela importancia destes documentos, deve ser continua a sua monitorizac¢do e avaliagao,
registada em momentos mais formais.

Critérios — Grau de cumprimento dos objetivos e das metas

Instrumentos — A equipa de avaliagdo interna selecionara instrumentos mais relevantes, como
relatdrios, atas, questionarios, etc.)

Momentos de monitorizacdo e avaliagdo — no final de cada ano letivo e respetiva
apresentagdo ao conselho pedagdgico far-se-a a sua monitorizacdo e no final dos trés anos de
vigéncia far-se-a a sua avaliacdo.

Responsabilidade — Equipa de avaliagdo interna
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IMPLEMENTAGCAO E DIVULGAGAO

Aprovado em Conselho Pedagdgico, o Projeto Educativo serda implementado de setembro de
2023 a agosto de 2026, com um periodo de vigéncia de um triénio. Ao pretender-se que o Projeto
Educativo da Escola Digital se assuma como um referencial de toda a sua acdo educativa e
constitua um elemento de unido e de identificacdo entre os diferentes elementos da
comunidade educativa, a sua divulgac¢do, em formato digital, ao pessoal docente e ndo docente
da escola, é fundamental para a operacionalizagdao do documento.

Para consulta publica, o Projeto Educativo de Escola estara na pagina web da escola.

Aprovado em Conselho Pedagdgico, a 13 de setembro de 2023
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